PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA SPOJENEJ SKOLY,
MATUSKOVA 1632/5, DOLNY KUBIN

(na obdobie 5 rokov s cielmi na 1. rok a 5 rokov)

1. Vychodiska projektu

Projekt vychadza z aktualnej situacie po zlceni dvoch zakladnych umeleckych $kol (ZUS Petra
Michala Bohuna a ZUS Ivana Ballu) do jedného pravneho subjektu a z potreby stabilizacie,
zjednotenia procesov a vyrovnania kvality umeleckého vzdelavania.

1.1 SWOT analyza
Silné stranky:

e skuseny pedagogicky zbor
e silna tradicia umeleckého vzdelavania
e existujuce materialne zazemie

Slabé stranky:

e rozdielna kvalitativna uroven pedagégov
e narusené medziludské vztahy
e nepriazniva finan¢na situacia Skoly
e nejednotnd identita skoly
PrilezZitosti:

e zlG¢enie ako impulz na systémové zmeny
e zavedenie nového odboru AMT ( * vid’ prilohu ¢.1)
e rozvoj spolupréace s mestom a partnermi

Rizika:
e odpor k zmenam

e nedostatoné materidlne podmienky na elokovanych pracoviskach
e nepriazniva pozicia zakladnych umeleckych §kol

1.2 Strategické dokumenty
Projekt reflektuje:

e strategické dokumenty mesta Dolny Kubin
e Statny vzdelavaci program



narodné stratégie v oblasti vzdelavania a kultdry

2. Vizia a strategickeé ciele

Vizia

Vybudovat’ stabilnu, jednotn a kvalitnt zakladni umelecku Skolu s jasnou identitou, ktora
poskytuje kvalitné umelecké vzdelavanie a je aktivnou sti¢astou kultarneho Zivota mesta Dolny

Kubin.

Strategickeé ciele (5 rokov)

zjednotenie a stabilizacia kolektivu
vyrovnanie a optimalizicia medzi organiza¢nymi zlozkami
Zabezpecenie znizovania rozdielov v kvalite umeleckého vzdelavania medzi pedagogmi

roz$irenie vzdelavacej ponuky o odbor Audiovizuélna a multimedialna tvorba
(d’alej AMT odbor)

posiliiovanie identity a prezentacie Skoly

3. Ciele na 1. rok

stabilizacia kolektivu a zlepSenie pracovnej klimy

(zameranie sa na ziskanie dovery nového vedenia Skoly u zamestnancov jednej
organizacnej zlozky a posilnenie dévery v druhej organizacnej zlozke)

optimalizacia a zjednotenie Urovne pracovnych podmienok

(spolupréaca odborov a predmetovych komisii, zjednotenie pravidiel)

zavedenie AMT odboru

(Skola uz pripravuje v sucinnosti s mestom Dolny Kubin AMT odbor, ktory rozsiri
portfolio skoly 0 moderny a atraktivny odbor, ktory otvdara nové moznosti prezentacie
Skoly, aj mesta Dolny Kubin.

vytvorenie jednotnej identity a komunikacie $koly

(uz zakupenda doména Skoly napomoze jednotnej komunikdcii smerom k verejnosti;
zjednotenie facebookovej stranky rovnako napomoze ku jednotnej komunikacii; spojenie
Skolského systéemu edupage zefektivni komunikaciu s rodicmi, aj ucitelmi — z technickych
dovodov na strane edupage sa zatial pouzivaju dva oddelené systémy)

iniciovanie procesu zmeny nazvu skoly

(zahdajenie procesu zmeny sucasného nazvu ,,Spojena Skola, Matuskova 1632/5, Dolny
Kubin “ pripadne mestom navrhovaného docasného nazvu ,,Spojena Zdakladna umelecka
Skola Petra Michala Bohuna a Zakladna umelecka Skola Ivana Ballu** na ndzov nesuci
Cestny titul po vyznamnom dolnooravskom roddkovi s medzinarodnym vyznamom

., Zakladna umelecka Skola Mikulasa Zmeskala ™.




4. Ciele na 5 rokov

integrovana $kola ako primarna iloha funk¢éného obdobia ( * vid’ prilohu ¢.2)
realizacia a d’alsi rozvoj zabehnutych medzinarodnych aj skolskych podujati

nadviazanie na tradiciu organizovania podujati nestcich mena obidvoch organiza¢nych
zloziek (P. M. Bohuna, 1. Ballu)

rozvoj spoluprace s umeleckymi institiciami partnerskych miest mesta Dolny Kubin
racionalizécia elokovanych pracovisk

stabilne fungujuce odbory vratane nového AMT odboru

vyvazena kvalita pedagogicko-umeleckych vystupov pedagégov

silnd identita Skoly v regione

5. Ak¢ny plan a harmonogram

1. rok

individualne rozhovory so zamestnancami

analyza pracovisk s vystupom modernizécie a d’alSieho rozvoja

zavedenie AMT odboru

vytvorenie novej identity $koly (nové logo, nazov, komunikaéné prostriedky atd’.)
spustenie nového webu a zjednotenie socialnych sieti

2.-3. rok

vytvaranie podmienok na zvySovanie kvality edukacie

posilnovanie identity Skoly

podpora ucasti pedagdgov a ziakov na sut'aziach a metodickych diioch
rozvoj spoluprace AMT odboru s TVDK a mestom Dolny Kubin
racionalizacia elokovanych pracovisk

investicie do priestorov a materialno-technického vybavenia

4.-5. rok

stabilizacia systému
rozvoj kvality vzdelavania
profilacia Skoly

6. Oblasti rozvoja

6.1 Kvalita a inovacie vzdelavania

zavedenie talentovych prijimacich pohovorov
podpora pedagogicko-umeleckych vystupov
zavedenie AMT odboru (priprava LDO odboru)



6.2 Personalne riadenie

e stabilizacia kolektivu s dérazom na kvalifikovanost’ a odbornost’
e podpora d’alSieho vzdelavania pedagogov
e zlepsovanie pracovnej klimy

6.3 Ekonomika a prevadzka

e efektivne vyuzivanie zdrojov
e postupna modernizacia priestorov
e racionalizacia elokovanych pracovisk

6.4 Propagécia a partnerstva

e jednotna prezentacia Skoly

e spolupraca s kultrnymi in$titciami

e spolupraca s institiciami partnerskych miest mesta Dolny Kubin
e rozvoj medialnej prezentacie (AMT)

6.5 Spolupraca s rodi¢mi a verejnostou
e pravidelné podujatia Skoly
e komunikacia s rodi¢mi
e zapajanie verejnosti do aktivit Skoly

7. Ocakavany prinos
e stabilizovany a spolupracujuci kolektiv
e vyrovnanejsia kvalita vzdelavania
e lepSie materidlne podmienky
e vysSia prestiz Skoly
e silnejsie prepojenie s komunitou

8. Ekonomicka a projektova udrzatel'nost’
e postupna realizécia investicii podl'a priorit
e vyuZivanie grantov a projektov
e rozvoj doplnkovych aktivit (kurzy, AMT)




9. Zaver

Projekt riadenia a rozvoja $koly je zamerany na stabilizaciu, integraciu a systematicky rozvoj
Skoly.

Zlucenie $kol predstavuje prilezitost’ vytvorit’ kvalitnii a modernt umelecku institciu, ktord bude
pInit’ svoje poslanie voci ziakom, rodi¢om aj verejnosti.

* sucast’ou projektu su aj priloha & 1 a priloha ¢&2.

V Dolnom Kubine diia 30.04.2026

Mgr. Michal Janiga, DiS.art.



